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Yleisesti luovuudesta

Kreikkalaisfilosofi Platonin mukaan jumalalliset muusat puhuttelivat luovaa mielta.
Antiikin suurmiehen mukaan runoniekat ja savelnikkarit olivat yhteydessa inspiraatiota
kitsaasti jakavien jumalolentojen kanssa. Luovuus onkin inhimillisen toiminnan
suurimpia mysteerejd. On ihmeellistd, ettd jotkut erityisyksilot kykenevat synnyttamdan
uuden sdvelteoksen, romaanin, yritysidean tai keksinnon, kun taas toiset polkevat
pdivastd toiseen pitkin tutuksi kdynytta rataa. Ensi hdtaan nayttaisikin kovasti silta, ettd
luovuus on synnyinlahja, joka on suotu harvoille ja valituille. Tdma ensivaikutelma ei
kuitenkaan pida paikkaansa.

Luovuus on taito siind, missa pyordlld ajaminenkin. Ilmitulevan luovuuden
harvinaisuus johtuu siitd, ettd vain harvat ovat saaneet luontaisesti harjoitusta tdssa
taidossa. Monella eldimanalueella selvida joten kuten ilman luovuutta. Siksi vaikuttaa
siltd, ettd luovuuden lahja on suotu vain harvoille. Koska kyse on pohjimmiltaan
harjoituksen kautta saavutetusta taidosta, kuka tahansa voi kuitenkin oppia luovaksi.

IThmismieli koostuu vakiintuneista prosesseista, jotka hioutuvat harjoituksen kautta yha
tehokkaammiksi ja taloudellisemmiksi. Harjoitus tekee mestarin: jokainen
omaksumamme ajattelumalli vahvistuu kertaamalla. Kun ajattelumme edesauttaa
pyrkimyksidmme riittavan hyvin, siitd tulee kaavamaista: turvaudumme samoihin
prosesseihin Kkerta toisensa jdlkeen. Luova mieli kykenee irtaantumaan vakiintuneista
ajatteluprosesseista ja synnyttdimadn vanhoja prosesseja rikkomalla ja yhdistelemalld
kokonaan uudenlaisia ajatuksia. Luovuus on kyky synnyttdad uusia ajatusprosesseja ja
niiden kautta my0s uusia toiminnallisia prosesseja, joista seuraa esimerkiksi

maalauksia, sdvelteoksia ja keksintoja.

Luovuus on kyky ohjata ajattelua ja toimintaa kohti uusia,
ennenkokemattomia suuntia.

Luovuus on orgaaninen kyky rikkoa vanhoja ajatteluprosesseja ja synnyttad
yhdistelemalld uusia. Luovuus ei tarkoita kokoelmaa ohjeita tai tekniikoita, vaan
dynaamista valmiutta tietynlaiseen toimintaan. Luovuutta ei voi siis jaannoksettd
ilmaista sdantokokoelmana tai prosessina. Mutta kuten minkad tahansa taidon, myos
luovuuden taidon voi oppia harjoittelemalla erilaisten tekniikoiden avulla.

Tdssad oppaassa esitellidn kokoelma tdllaisia tekniikoita. Ndilla luovan tyon tekniikoilla
on kahtalainen funktio. Ensinndkin, niitd voi kayttdd valittomdsti luovan tyon
siivittamiseksi ja tyypillisten luovaan tyohon liittyvien ongelmien valttamiseksi.
Toiseksi, ne toimivat tehokkaina harjoitteina luonnollisen luovuuden taidon
harjaannuttamisessa ja vahvistamisessa. Tdssa esitellyilld tekniikoilla pddset eroon
valkoisen paperin kammosta ja kykenet tuottamaan lyhyessd ajassa suuren madaran
kayttokelpoisia ideoita. Oppaan liitteend esitellddan myos ndihin tekniikoihin pohjautuva
huipputehokas aivomyrskymetodi, jota voit kayttdda ryhmadsi kanssa ongelmien
ratkaisuun.
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Luova prosessi
Englantilainen jdnnityskirjailija Ken Follett on kuvaillut suhdettaan luovan tyon
vaiheisiin seuraavasti: “Tutkimus on helpointa. Hahmottelu on hauskinta. Ensimmadinen

versio on kaikkein tyoldin, koska silloin jokainen sana tdytyy herattda henkiin.
Uudelleenkirjoitus on oikein tyydyttdvada.”

Luova prosessi koostuu erilaisista tyovaiheista. Nama tyovaiheet ovat luonteeltaan
konvergentteja eli kokoavia, tai divergenttejd, eli hajottavia. Konvergentti toiminta
tarkoittaa pohjimmiltaan sitd, ettd tiettya yksiloityd toimintaa hiotaan yha
virtaviivaisemmaksi. Konvergenttia toimintaa pidetddn usein konservatiivisena: siind
pitdydytdan vanhassa ja hyvdksi havaitussa. Divergentti toiminta tarkoittaa puolestaan
uuden etsimistd. Siind pyritddn entisessa pitdytymisen sijaan synnyttamdan uudenlaisia
tapoja ajatella, toimia ja olla. Divergenttid toimintaa pidetddn usein innovatiivisena ja
luovana sen uutta synnyttavan vaikutuksen vuoksi.

Tasokas luova tyo edellyttdaa kuitenkin sekd divergenttia etta
konvergenttia toimintaa.

Toki voidaan ajatella, etta luovuus on pohjimmiltaan divergenttia: uusien ideoiden
synnyttamistd. Mutta jos haluamme synnyttdad uusia kyvid ideoita - ideoita, jotka todella
toimivat - tarvitsemme my0s konvergentteja tyovaiheita.

Luovaa tyotd voidaan tarkastella viisiportaisena prosessina. Luovan prosessin vaiheet
asettuvat jarjestyksessa janalle, jossa vasemmassa laidassa on divergentti toiminta ja
oikeassa laidassa konvergentti toiminta. Mitd konvergentimpaa luova toiminta on, sita
syvempad harjaantuneisuutta ja tarkkarajaisempaa nakemystd se edellyttaa tekijaltaan.
Intuitiivinen kyky tunnistaa ty0ssa olennainen syntyy vasta pitkdaikaisen harjoittelun
tuloksena.

Luovan prosessin vaiheet ovat:

1) Kerddminen
2) Valikointi

3) Luonnostelu
4) Jalostaminen
5) Viimeistely

Kerddmisvaihe synnyttdd luovan tyon perusmateriaalin. Valikointivaiheessa
materiaalista eritelladan kayttokelpoiset ja kelvottomat. Luonnosteluvaiheessa syntyy
tyon ensimmadinen versio. Jalostamisvaiheessa tyotd hiotaan, kunnes se on valmis. Ja
viimeistelyvaiheessa luovan tyon tekija tekee pdatoksen tyOstamisen lopettamisesta.
Seuraavassa luovan tyon vaiheet ja niita siivittdvat tekniikat esitellddn

yksityiskohtaisemmin.
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Luovan tyon tekniikat

On syytd huomata, ettd luova prosessi ei valttimdttd etene lineaarisesti
kerdamisvaiheesta viimeistelyyn. Luova prosessi on orgaaninen tapahtuma, jossa
tyovaiheesta toiseen siirtyminen tapahtuu intuitiivisesti ja jossa aiempiin tyovaiheisiin
voi palata tarpeen niin vaatiessa. Kullakin tyOvaiheella on kuitenkin omanlainen
erityisluonteensa, ja kutakin tydvaihetta voi edistaa erilaisin luovan tyon tekniikoin.

Seuraavassa esitellddn joukko tekniikoita, joilla luovan prosessin vaiheita voi
edesauttaa, ja joilla tyypillisistd luovan tyon ongelmista, kuten valkoisen paperin
kammosta, kokonaiskuvan puutteesta ja ylityOstamisestd pddsee lopullisesti eroon.
Jokaiselle luovan prosessin vaiheelle esitelladn joukko tyokaluja, joita voit hyodyntaa
erilaisissa ongelmatilanteissa, ja joita kayttdmalld harjaannut luovan tyon mestariksi.
Kunkin tekniikan esittelyn lopusta l0ydat konkreettisen tiivistelman siitd, mita tekniikka
tarkoittaa kdytannossa.

Taman oppaan mukana saat kaavion tdssd esitellystda luovasta
tyokalupakista. Voit ripustaa kaavion esimerkiksi seinalle tyOpisteesi
laheisyyteen, jolloin tekniikat pysyvat jatkuvasti tuoreessa
muistissasi.

1. Kerdaminen

Kerdamisvaiheen tarkoituksena on synnyttdd mahdollisimman Kkattava kokoelma
materiaalia, josta luovan tyon tulos voidaan synnyttdd myohempien tyovaiheiden
avulla. Keradminen voi tarkoittaa joko konkreettista kerdilyd, jota nimitetddan tdssa
ideoiden poimimiseksi, tutkimustyotd, tai uuden materiaalin synnyttdmista joko
improvisoinnin, lateraalisen ajattelun tai aivomyrskytekniikoiden keinoin.

Keradmisvaiheelle keskeistd on kritiikittomyys. Usein luova tyo kilpistyy liian varhaiseen
itsekritiikkiin. Tuloksena on valkoisen paperin kammo: kaikki ideat tuntuvat tormdavan
kriittiseen kivimuuriin. Ratkaisu tdhdn on riittivin monipuolinen ja aktiivinen
kerdaminen. Kerdamisvaiheessa tuotat raakamateriaalia - et lopullista teosta. Vasta
materiaalia kasittelemalld saavutat itsekritiikin ylittdvan tuloksen. Ndin ylitat
laadullisiin kriteereihin liittyvdat ongelmat synnyttamadlld riittdvdn madran
raakamateriaalia.

1.1 Ideoiden poimiminen

Filosofi Ludwig Wittgenstein Kirjoitti esikoisteoksensa Tractatus logico-philosophicus
ensimmadisen maailmansodan tiimellyksessd. Rintamalla palvellut nuori Wittgenstein
saattoi saada oivalluksen kesken tulitaistelun. Jos filosofinalulla ei olisi ollut tapana
taltioida ideoita heti niiden pddhan palkdhtdessd, voisi hyvin olla, ettd Tractatus olisi
jddnyt tyystin Kkirjoittamatta. Wittgenstein oli kuitenkin tunnollinen muistiinpanojen
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tekija. Rintamalta kertyneistd vihkosista syntyikin lopulta yksi analyyttisen filosofian
merkkiteoksista.

Ideoiden poimiminen tarkoittaa sitd, ettd pyrit kerddmdan potentiaaliset ideat talteen
myo0s silloin, kun et ole aktiivisesti luovassa ty0ssd. Ihmisen muisti toimii hyvin
taloudellisesti. Niinpa pdahan juolahtava idea, jolle ei ole valitonta kdyttod, unohtuukin
usein hetkessa.

Monet nerokkaat teokset olisivat saattaneet jaada tekematta, jolleivat
niiden tekijat olisi poimineet paahan juolahtanutta ideaa heti paikalla
talteen.

Wittgenstein ei suinkaan ollut ainoa huippuajattelija, jonka tyolle tunnollinen
muistiinpanojen tekeminen oli keskeista. Lukemattomat luovat nerot da Vincistd
Edisoniin, Hemingwaystd Picassoon taltioivat mieleensa juolahtaneet ideat myohempad
kayttéd varten. Ndin he saivat ohikiitavat pienoisinspiraatiot talteen, ja niitd oli
myOohemmin mahdollista hyodyntda teoksen synnyttamisessa.

Pida ideoiden poimimista varten aina mukana muistivihko ja kynd, sanelukone tai
vaikkapa dlykannykkd, johon ideat voi taltioida heti niiden yllattaessa. Ndin kerdat
hiljalleen kattavaa kirjastoa erilaisista ajatuksista, jotka saattavat myOohemmin
osoittautua kullanarvoisiksi itse luovaa tyota tehtdessa.

Ideat on myos tdrkeda lajitella. Esimerkiksi Thomas Edison jatti jdlkeensa hulppeat viisi
miljoonaa sivua muistiinpanoja. Pienempikin maddrda muistiinpanoja muuttuu
kayttokelvottomaksi paperijatteeksi, jos ne pdatyvdat kasaksi laatikon pohjalle.
Muistiinpanot on siis hyva lajitella esimerkiksi toiminnallisten luokkien ja aihealueiden
mukaan. Tarinan mukaan Edisonin lajittelumetodi oli niin tehokas, etta hdn paasi
kasiksi mihin tahansa yksittdiseen muistiinpanoon enimmilldan viidessd minuutissa.

Toiminnalliset luokat ovat projektikohtaisia luokitteluja tai liittyvat erilaisiin
eldmadnalueisiin, kuten harrastuksiin ja velvollisuuksiin. Aihealueet ovat puolestaan mitd
tahansa alakohtaisia teemoja, kuten vaikkapa filosofiassa metafysiikka, tietoteoria ja
logiikka, tai vaikkapa musiikissa melodia-aihiot, sointukierrot tai instrumentaatiot. Keksijd
voi puolestaan lajitella ideansa esimerkiksi metodeihin, komponentteihin seka

elektronisiin ja mekaanisiin laitteisiin.

Hyva tapa on pitdd lisaksi aktiiviset projektit erilladn arkistoitavista materiaaleista. Ndin
arkistoitavat materiaalit eivdt sekaannu aktiivisesti tarvittaviin materiaaleihin.
Aktiivisesti tarvittavia materiaaleja ovat sellaiset, jotka olet valikoinut kdynnissa oleviin
projekteihisi. Kaikki muu kerdtty materiaali menee aluksi arkistoon. Voit myds pitda

erityistd hautomo-luokkaa, johon keradt materiaalia orastavia projekteja varten.

Poimimalla ja lajittelemalla ideat keraat itsellesi jatkuvasti kasvavaa idea-arkistoa, johon
on helppo turvautua uutta projektia aloittaessa. On hyvd huomata, ettd myds muu
kiinnostava materiaali, esimerkiksi lehtileikkeet ja kiinnostavat artikkelit kannattaa
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poimia talteen. Tallaisesta materiaalista voi myos olla paljon hyotya luovaa teosta tai
keksintod synnytettdessa.

Kaytdnndsséa ideoiden poimiminen tarkoittaa seuraavaa:

1) Pidd aina mukana muistiinpanovaline: vihko, sanelukone, dlykannykka tms.
2) Merkitse ylos kaikki vahankadan kiinnostavat ideat.
3) Keraa talteen kaikki kiinnostavat artikkelit, kuvat, nettisivut yms.

4) Lajittele keraamadsi materiaali noin kerran viikossa toiminnallisiin luokkiin ja
aihealueisiin.

5) Pid4 aktiivisesti tarvitsemasi materiaalit erillddn arkistoiduista materiaaleista.

1.2 Tutkimus

Kirjoittaessaan padteostaan Taru sormusten herrasta J.R.R. Tolkien vietti vuosikausia
tutkien Kkirjallisuutta, kansantarustoja ja jopa Kalevalaa ja suomen kielta. Vaikka
Tolkienilla olikin akateeminen tausta, tutkimustyon tarkoituksena ei ollut suinkaan
synnyttdd esimerkiksi uutta kirjallisuustieteellista tutkielmaa Suomen
kansalliseepoksesta. Tolkien kerdsi tutkimustyolldan ennen kaikkea materiaalia rikkaan
ja moniulotteisen fantasiamaailman, Keski-Maan luomiseksi. Tolkienin fantasiamaailmaa
kansoittivat haltiat, kdapiot, orkit ja hobitit. Vaikka ndama olennot olivatkin
englantilaiskirjailijan mielikuvituksen tuotosta, niiden juuret olivat kansantarustoissa.
[lman laajaa tutkimustyota Tolkienin rikas mielikuvitusmaailma olisikin jaanyt
paperinohueksi.

Tutkimusty® ei tarkoita tdssd vdalttdmdttd akateemista tutkimusta, vaikka toki
akateemisestikin voi aihettaan tutkia. Kerddmisvaiheen tutkimusty0 on erddnlainen
muunnelma ideoiden poimimisesta. Kun ideoiden poimiminen tapahtuu muun eldaman
ohessa, on tutkimustyon tarkoituksena pdamaardtietoisesti kerdatd materiaalia tietysta
aiheesta.

Tutkimustyossa pyritadn muodostamaan kattava kasitys tutkittavasta
asiasta.

Tamd tapahtuu tutustumalla esimerkiksi muuhun aiheesta tehtyyn tutkimukseen tai
kokeita tekemdllda. Tutkija pyrkii kerddmddn laajan otoksen materiaalia
tutkimuskohteestaan ja tunnistamaan lainalaisuuksia ja sadnnonmukaisuuksia tdssa
materiaalissa.

Historiallista teosta kirjoittava Kkirjailija voi esimerkiksi lukea romaaninsa aikakauden
merkkihenkildiden eldmdnkertoja ja muodostaa kasityksen siitd, miten eri ihmiset ovat
eldessddn vuorovaikuttaneet. Thmishahmoja maalaava kuvataiteilija voi puolestaan
perehtya ihmisen anatomiaan kokeita tekemadlla, kuten tekivat esimerkiksi renessanssin
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maalarinerot Leonardo ja Michelangelo. Keksijd voi puolestaan perehtyd alansa
tuoreimpiin tieteellisiin lapimurtoihin perinpohjaisesti.

Tutkimusty0 tuottaa usein sekd raakamateriaalia ettd tutkimustuloksia
- tutkimuskohteesta syntyneitd oivalluksia. Namad kannattaa arkistoida samanlaisten
periaatteiden mukaan, kuin ideoita poimiessa. Ndin tutkimustyon tuottama materiaali
on aina kasilld luovaa tyotd tehtdessd. Luovaa teosta varten tapahtuvan tutkimustyon ei
kuitenkaan tarvitse valttdmattd tuottaa uusia tuloksia - tdssd pddasia on Kkerdtty
materiaali. Luovassa prosessissa tutkimustyon varsinainen pdamaara on itse luova teos.

Tutkimuksen ei tarvitse myoskdan kestdd vuosikausia - jopa yksittdistd
pdivalehtikolumnia varten voi tehda tutkimusta googlaamalla, mita aiheesta on sanottu.
Seka tutkimus ettd ideoiden poimiminen tuottavat raakamateriaalia, jota voi hyodyntda
luovassa tyossd. Olennainen ero ndiden kahden menetelman valilld on, ettd tutkimustyo
on pdadmaddrdan suuntautunutta toimintaa, jolla on useimmiten alku ja loppu, kun taas
ideoiden poimiminen on aktiviteetti, joka tuottaa arkistoihin jatkuvasti uutta
materiaalia.

Kaytdnndossa tutkimus tarkoittaa seuraavaa:

1) Keraa jarjestelmallisesti tiettyyn aiheeseen liittyvdd materiaalia tyotdsi varten.
2) Tutki ja luokittele materiaalia ja pyri l10ytimdan sen sisdisid lainalaisuuksia.

3) Keradmisvaiheen tutkimuksen ei tarvitse tuottaa varsinaisia tutkimustuloksia
- itse luova teos on tutkimuksen tulos.

4) Lajittele tutkimustydssa keraamadsi materiaali samoin kuin muutkin ideat.

1.3 Improvisointi

Improvisointi tarkoittaa tdssd luovaa ty6td ilman tarkkarajaista pdamaddrda.
Padsddntoisesti tdssd oppaassa oletetaan, ettd luova ty0 pyrkii johonkin tarkkaan
pdamadraan - esimerkiksi teokseen tai ongelman ratkaisuun.

Improvisointi on luovaa toimintaa, jolla tallaista tarkkarajaista
padamaaraa ei ole.

Improvisaatio synnyttda usein suuren maddrdn raakamateriaalia, jota kasittelemalla
voidaan synnyttad tasokas teos. Joissakin tapauksissa itse improvisaatio voi tuottaa jopa
valmiin teoksen. Tdmd vaatii kuitenkin pddsdantoisesti mestarillisen otteen
improvisaatiokohteesta ja vuosikausien harjaantumisen improvisaatiossa. Useimmissa
tapauksissa luova tyo vaatii myo0s tietoista panosta.

Improvisointia tapahtuu, kun saveltdjd istuu pianon ddreen ja alkaa soittaa mitd mieleen
juolahtaa. Tdlloin tietoinen ajattelu jad taka-alalle ja sdveltdjan intuitiivinen ote
instrumenttiinsa synnyttdd uutta materiaalia. Samaten improvisointia tapahtuu, kun
kirjailija tai tiedemies istuu pddtteen ddreen ja alkaa tuottaa tekstia kappaleen sinne,
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toisen tdnne ilman ennalta asetettua tarkkarajaista aihetta tai tutkimusongelmaa.
Kuvataiteissa improvisointi voi tarkoittaa lyijykynadluonnostelua tai vaikkapa Jackson
Pollock -tyyppistd maalin roiskimista kankaalle. Pollockin mukaan hdnen metodinsa oli
ilmaista tuntemuksiaan, ei kuvailla niitd. Han kierteli maalatessaan maahan asetettua
kangasta ja roiski siihen maalia luoden intuitiivisesti sdvyjen ja muotojen yhteensointuvia
kokonaisuuksia.

Improvisaatio on oivallinen keino aloittaa luova prosessi. Kun ideoita ja
raakamateriaalia on poimittu riittavasti, voit siivittdd esimerkiksi Kkirjoitustyota
kirjoittamalla vapaasti keratyn materiaalin varassa mita mieleesi juolahtaa. Padmaarana
on tdlléin vain tuottaa mahdollisimman paljon tekstid. Samaten voit aloittaa
savellystyon istahtamalla instrumentin dareen ja tutkimalla minkalaisia aihioita siita
irtoaa intuitiivisesti. Tadlloin kritiikittomyys mahdollistaa monenlaisten ideoiden esille

pddsyn. Ndistad toimivat ja toimimattomat arvioidaan my6hemmissa tyovaiheissa.

Kaytdnndssd improvisointi tarkoittaa seuraavaa:

1) Hyodynnd harjaantuneisuuttasi ja synnytd uutta materiaalia improvisoimalla:
kirjoita, soita tai maalaa mitd mieleen juolahtaa.

2) Ald ole liian kriittinen improvisointiasi kohtaan - niin kehityt myds
paremmaksi improvisoijaksi.

3) Improvisaation taito on osoitus suuresta harjaantuneisuudesta. Ali siis
masennu, vaikkei tekstisi vield lentdisi kuin Joycen Odysseus, taulusi ndyttaisi

pollockilaiselta mestariteokselta, trumpetinsoittosi kuulostaisi Miles Davisilta,
tai fuugasi Bachilta.

1.4 Lateraalinen ajattelu
Thomas Edisonilla oli uutta tyontekijdda palkatessaan tapana viedd ehdokas
keittolounaalle. Jos tyonhakija suolasi keittonsa ennen maistamista, Edison jatti
miekkosen palkkaamatta. Han ei halunnut palkkalistoilleen ihmista, jolla on liian
vahvoja ennakkokasityksia.

Joskus uuden synnyttaminen voi tuottaa ongelmia vakiintuneiden kdsitystemme vuoksi.
Koska ihmisen ajattelu koostuu erilaisista prosesseista, jotka hioutuvat kokemuksen
myota kaavamaisiksi, emme usein nde ratkaisumahdollisuuksia, jotka edellyttavat
olemassa olevan ajattelutavan muutosta.

Parkkiintuneita ajatusprosesseja voi rikkoa ja muokata lateraalisen ajattelun keinoin.
Edward de Bonon 1960-luvulla lanseeraama kasite tarkoittaa ajattelua, jossa pyritaan
erilaisin keinoin rikkomaan totunnaiset ajattelun kaavat. Lateraalinen, eli laidoilla
tapahtuva ajattelu eroaa vertikaalisesta, eli pystysuuntaisesta ajattelusta. Vertikaalinen
ajattelu on johdonmukaista, vakiintuneisiin ajattelutapoihin nojaavaa paittelyd - siis
normaalia ajattelua.
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Lateraalisessa ajattelussa pyritaan puolestaan synnyttamaan
yllattavida ja dkkivddria tilanteita, jotka ruokkivat uudenlaisia
ajattelutapoja.

Ajattelua voi lateralisoida eri tavoin. Tyypillisia lateraalisen ajattelun tekniikoita ovat

sattumanvaraisuuden  hyodyntdminen, provokaatio ja haastaminen. Sattumanvaraisuuden
hyodyntaminen tarkoittaa sitd, ettd tuot tilanteeseen jonkin tdysin sattumanvaraisen
muuttujan, jolla ohjaat tilannetta uuteen ja yllattavdan suuntaan.

Voit esimerkiksi Kkirjoittaessasi valita jonkin ndkemadsi esineen ja kytked sen mukaan
kirjoitukseesi. Artikkelisi syvdnmerenkaloista voi saada aivan uusia ulottuvuuksia, kun
kytket siihen mielteitdsi esimerkiksi leivanpaahtimesta. Tdssd tulee muistaa, ettd kyseessd
on kerddmisvaiheen tyokalu - lopulliseen tuotokseen leivinpaahdin tuskin jdd, mutta
tamd yllattava kytkos saattaa avata uudenlaisia ndkokulmia myo6s kala-aiheeseen. Kenties
leivanpaahtimen hehkuvat vastukset saavat huomiosi kiinnittymddn syvdnmerenkalojen
valaisukykyyn. Ndin artikkelisi saa aivan uudenlaisen ndkokulman.

Provokaatiossa esitetddn jokin ndenndisesti mieleton ehdotus, joka pyritdadn ottamaan
tosissaan.

Auton iskunvaimentimia suunnitteleva tyoryhmd voisi pohtia, miten iskunvaimentimet
tulisi suunnitella, jos autossa olisikin neliskanttiset renkaat. Nelikulmaiset renkaat
johtaisivat sadannollisiin toyssyihin, joita iskunvaimennin voisi ennakoida, mahdollistaen
ndin pehmedn kyydin. Kenties pyoredrenkainenkin auto voisi hy6tyd ennakoivasta
iskunvaimentimesta: autoon voisi asentaa sensorin, joka tunnistaisi tien epdtasaisuudet,
joiden nojalla iskunvaimennin ennakoisi toyssyja ja toimisi ndin puhtaasti mekaanista
laitetta jouhevammin.

Haastaminen tarkoittaa sitd, ettd kyseenalaistat jonkin itsestddn selvdltd vaikuttavan
seikan ja mietit, mitd seuraisi, jos ndin ei olisikaan. Haastava ajattelu on johtanut
parhaimmillaan radikaaleihin tieteellisiin vallankumouksiin.

Joskus esimerkiksi ndma kysymykset ovat olleet radikaaleja haasteita: “Mitd jos aurinko ei
kierrdkddn maata?” ja “Mitd jos aika ei kuljekaan aina samaa tahtia?” Ndistd haasteista
seurasivat nykyinen, kopernikaaninen kdsityksemme aurinkokunnasta, ja Einsteinin
suhteellisuusteoria. Nykyaikana haastaminen voi tarkoittaa esimerkiksi kysymystad: “Mita
jos voisin olla kahdessa paikassa yhtd aikaa” tai “Mitd jos ympyrd olisi kulmikas?”. Nama
kysymykset ovat ensi silmaykselld pitkalti mielettomid, mutta saattavat ravistella hereille
aivan uudenlaisia tapoja tarkastella jotakin kasilld olevaa ongelmaa.

Lateraalisen ajattelun mestariksi voi kouliintua yllaolevien metodien ohella ratkomalla
arvoituksia seka lukemalla ja kertomalla vitsejd. Seka arvoitukset ettd huumori nojaavat
usein tyypillisten ennakkokasitystemme harhaanjohtavuuteen. Moni arvoitus ratkeaa
vasta, kun luovumme jostakin ndenndisen valttdimattomadstd ennakkokasityksestimme.
Tamdn oppaan lopun linkkilistalta 16ydat linkkeja arvoituksia, illuusioita ja erityisesti
lateraalisia arvoituksia sisaltdville verkkosivuille, joilla voit koulia omaa lateraalista
ajattelukykydsi.
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Kaytdnnossa lateraalinen ajattelu tarkoittaa seuraavaa:
1) Tuo mukaan jokin tdysin satunnainen tekijd ja tutki, mitd ajatuksia se herattda.

2) Provosoi omaa ajatteluasi kdrjistamdlld tai esittdmadlld mielettomia
vaihtoehtoja.

3) Haasta vallitsevat ennakkokasitykset ja pyri kysymddn: “Mitd jos ndin ei
olisikaan?”

4) Lateraalisen ajattelun taitoa voi my0s harjoitella ratkomalla arvoituksia ja
lukemalla vitsejd.

1.5 Aivomyrsky

Aivomyrsky on sosiaalinen tapa hyoddyntda ihmisten luontaista luovaa kyvykkyytta.
Aivomyrsky on tehokas tyoOtapa erityisesti luovassa ongelmanratkaisussa. Ihmisten
erilaiset ndkdkulmat tarkasteltavaan asiaan avaavat uudenlaisia
ratkaisumahdollisuuksia ja synnyttavat uusia ideoita.

Aivomyrsky tarkoittaa pelkimmillddn ryhmadssa tapahtuvaa
kritiikitonta ideoiden keraamista.

Talloin listataan tietyn aikarajan puitteissa niin paljon ideoita kuin vain mahdollista.
My0s tdysin jdrjettomat ideat kirjataan mukaan. Lisdaksi huumorilla on tdrked rooli
aivomyrskytyoskentelyssd - huumori perustuu usein lateraaliseen ajatteluun ja ndin
siivittdd ryhmadssa tapahtuvaa luovaa tyota.

Aivomyrsky on erittdin tehokas tapa tuottaa raakamateriaalia luovaa tyotd, ja erityisesti
luovaa ongelmanratkaisua varten. Tdman oppaan liitteend loydat yksityiskohtaiset
ohjeet huipputehokkaaseen argumentatiiviseen aivomyrskymetodiin, jolla pystyt
ryhmadsi kanssa synnyttdimadn lyhyessd ajassa suuren maddrdn kdyttokelpoisia ideoita
ongelmanratkaisutilanteisiin.

Kaytdnnossd aivomyrsky tarkoittaa seuraavaa:

1) Kokoa ryhma aivomyrskysessiota varten.
2) Keratkad ideoita ryhmdssa positiivisessa hengessa ilman kritiikkia.
3) Pyrkikda painottamaan ideoiden maarad, ei laatua.

4) Kun ideoita on kerdtty tarpeeksi, arvioikaa niitd ja yrittdkda loytda niista
parhaat ratkaisuehdokkaat.

5) Voitte myos kdyttad erityisid aivomyrskymetodeja, kuten tamdn oppaan
liitteend esitettyd metodia.
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2. Valikointi

Suuri maard raakamateriaalia ei yleensa johda vield valmiiseen teokseen. Tata varten
materiaalia taytyy jalostaa. Ensimmadinen tytvaihe materiaalin kerddamisen jdlkeen on
usein kdyttokelpoisen materiaalin valikointi. Talloin kdyt raakamateriaalia ldpi
kriittisesti. Valikointivaiheessa arvioit, onko jokin tietty materiaali kayttokelpoinen
kasilld olevan tyon kannalta.

Ongelmanratkaisutydssa valikointi voi tarkoittaa esimerkiksi aivomyrskyssd kerdtyn
materiaalin lajittelua kayttokelpoisiin ja kelvottomiin ideoihin. Kirjoitustyossd valikointi
voi tarkoittaa tarkoituksenmukaisten lahdemateriaalien valitsemista tai kdyvdn tuntuisten
ideoiden siirtamista tekstinkdsittelyohjelmaan. Kuvanveistdja voi puolestaan panostaa
juuri oikean marmoripaaden valintaan, tai eliminoida epdkelvolta vaikuttavia
asentovaihtoehtoja patsasta suunnitellessaan. Keksijd voi esimerkiksi arvioida
kehittamiensa tai kerddmiensd komponenttien soveltuvuutta tyon alla olevalle projektille.

Valikoinnissa voit turvautua joko dialektiseen tai dialogiseen metodiin. Lisdksi
soveltuvia ideoita kannattaa jaotella erilaisiin luokkiin; luokittelu helpottaa materiaalin
arviointia ja saattaa avata kokonaan uudenlaisia ndkokulmia kerdttyyn materiaaliin.
Valikointivaiheessa poimitaan Kkerdtystd materiaalista alkuun kdyttokelpoisimman
tuntuiset, jotta luonnostelu sujuisi jouhevammin. Kerdtyn materiaalin pariin voi toki
palata my0s luonnostelu- ja jalostusvaiheessa.

2.1 Dialoginen ja dialektinen metodi

Valikointia voi lahestyd joko dialogisesti tai dialektisesti. Dialektiikka tarkoittaa
perinteistad Kriittista metodia, jossa pyritddn arvioimaan, mika ideoista toimii ja mika ei.
Dialektiikka etenee vastakkainasettelujen kautta ja tuottaa tuloksena joko vahvistuksen
jonkin olemassa olevan idean paremmuudesta tai synteesin eli kompromissin joistakin
ideoista. Dialektinen valikointimetodi on tyypillinen erityisesti ongelmanratkaisussa.
Usein ongelmanratkaisutilanteessa on padmaddrand 10ytdd toimivin mahdollinen ratkaisu
ongelmaan. Talloin dialektinen metodi toimii usein hyvin.

Dialektinen metodi tarkoittaa kaytdnnossa ideoiden Kkriittista
arviointia.

Arviointia voi harjoittaa joko yksin tai keskustelemalla. Kay talloin ideoita ldpi ja mieti,
miksi tietyt ideat voisivat olla olennaisia tyon kannalta ja miksi toiset eivdt puolestaan
toimi. Tarkoituksena on synnyttdd joukko parhaita ideoita, tai tunnistaa paras
vaihtoehto monista.

Dialogisessa metodissa 1dhtoolettamana on sen sijaan, ettei yksittdista parasta ratkaisua
ole valttamatta lainkaan olemassa. Talloin pyrkimyksend on erilaisten ideoiden
yhteensovittaminen niin, ettd ne tukevat toisiaan. Dialoginen metodi on tyypillisempi
esimerkiksi taideteosta luotaessa: tdlloin erilaiset ideat pitdd saada istumaan hyvin
yhteen. Dialogista metodia voi kuitenkin hyodyntdda myos ongelmanratkaisussa: joskus
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ongelma ratkeaa vain, kun sita pystytddn tarkastelemaan riittdvan monipuolisesti
erilaisista nakokulmista.

Dialoginen metodi tarkoittaa kdytannossa ideoiden vyhteen
sovittamista.

Tdssd intuitiolla on varsin merkittdvd rooli. Mitddn tarkkarajaista sdannostod
dialogiseen arviointiin ei voi antaa. Olennaista on ideoiden asemointi niin, ettd ne
tukevat toinen toistaan. Tdssd harjaantuneisuus omaan alaan on tehokkain tyokalu.
Karkeasti voikin sanoa, ettd dialektinen metodi sopii ideoiden arviointiin myos
aloittelijalle, mutta dialoginen ymmarrys vaatii arvioijalta kehittynyttd herkkyyttd ja
kyvykkyytta omalla alallaan.

Kaytdnndssd dialektinen ja dialoginen metodi tarkoittavat seuraavaa:

1) Dialektinen metodi tarkoittaa, ettd pyrit arvioimaan ideoiden paremmuutta
suhteessa toisiinsa. Tdssa tuloksena on usein joukko parhaita ideoita - tai jopa
yksi paras idea.

2) Dialoginen metodi tarkoittaa, ettd pyrit sovittelemaan erilaisista ideoista
sopusointuisen kokonaisuuden. Talloin yksikddn idea ei valttamattda ole
parempi kuin toinen, mutta yhdessa ne muodostavat toimivan kokonaisuuden.

2.2. Luokittelu

Kerdamisvaihe saattaa tuottaa ylenpalttisen maddrdn ideoita. Sekalaisen ideajoukon
arviointi voikin olla joskus erittdin vaikeaa. Tdsta syystd ideoita on toisinaan jarkevda
valikoida luokittelemalla niita erilaisiin yldluokkiin. Talloin ideoista hahmottuu
selkeammin sddnnonmukaisuuksia, ja yldluokkien sisdlla on helpompaa arvioida
erilaisten ideoiden toimivuutta. Ideoita on toki luokiteltu jo toiminnallisiin luokkiin ja
aihealueisiin itse kerdamisvaiheessa.

Valikointivaiheen luokittelumetodi tarkoittaakin tarkkarajaisten
luokittelujen tekemista itse kasilla olevan tehtavan ehdoilla.

Luokittelu on kaksiterdinen miekka: kukin luokittelu synnyttad konvergentin
ajattelumallin, jonka mukaan tietyt ideat kuuluvat samaan ryhmadin ja ovat ndin
erilaisia kuin muut. Ideoita voi luokitella kdytannossa ddrettomdn monin eri tavoin.
Luokittelu voi my0s sitoa ajattelua liikaa. Luova tyo edellyttdd kuitenkin selkeat rajat
- tdysin rajoitta tapahtuva luova tyo johtaa harvoin hedelmallisiin lopputuloksiin. Kuten
Albert Einstein on sanonut, “Nerouden ja typeryyden ero on siind, etta nerolla on
rajansa.”

Jos luokittelu alkaa kuitenkin sitoa luovaa tyota liikaa, voi luokkia
rikkoa esimerkiksi kayttamalla lateraalista ajattelua.
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Pyri luokitellessasi tunnistamaan ideoista yhteisid piirteita ja lajittelemaan ne
esimerkiksi pinoihin yldluokkiensa mukaan.

Saveltdja voi lajitella esimerkiksi surulliset ja iloiset melodiat, reippaat ja laiskat rytmit,
rikkaat ja koyhdat sointukierrot. Kuvataiteilija voi puolestaan lajitella punaiset ja siniset
sdvyt, rohkeat ja arat aihelmat tai vaikkapa lyijykyna- ja sivellinluonnokset. Tiedemiehen
luokittelut voivat taas seurata olemassa olevia tieteellisid kategorioita, tieteenalan sisdisid
luokitteluja tai vaikkapa tieteelle tyypillisid toiminnallisia luokkia: tiedemiehen ideat
voivat jakaantua koeideoihin, artikkeli-ideoihin ja tutkimusyhteistyideoihin.

Myo0s lajittelussa voit soveltaa lateraalista ajattelua ja luovaa hulluutta: voit keksid aivan
omanlaisia uusia kategorioita, jotka voivat osoittaa uudenlaisia suhteita kerddmadssdsi
materiaalissa. Lateraalinen kategoria voisi olla esimerkiksi: “kaikki esineet, jotka ovat
kayria ja sinertavia”.

Luokittelun tuloksena ideat ovat jakautuneet selkeimmiksi kokonaisuuksiksi, joiden
sisdlld ideoiden keskindinen arviointi voi olla helpompaa. Joskus ideoiden luokittelun
jdlkeen voi olla hyodyllista sekoittaa ideat ja luokitella ne joidenkin aivan eri kriteerien
mukaan, jolloin kerdtysta materiaalista hahmottuu taas uudenlaisia
sddannonmukaisuuksia.

Kaytdnndssa luokittelu tarkoittaa seuraavaa:

1) Pyri loytamdan kerddmadstdsi materiaalista sidannonmukaisuuksia.
2) Jaa materiaalit yldluokkiin tunnistamiesi sadnnénmukaisuuksien mukaan.
3) Voit myos sekoittaa luokittelut ja jdrjestelld ideat erilaisiin luokkiin.

4) Jos tekemadsi luokittelut sitovat luovaa tyotdsi liikaa, voit joko sekoittaa
materiaalin tai turvautua lateraaliseen ajatteluun.

3. Luonnostelu

Luonnosteluvaihe on luovan tyon ensirakkaus: siind tapaat tulevan teoksesi
ensimmadista kertaa. Kenties juuri tasta syysta luonnosteluvaihe on se, missd suurin osa
luovasta tyostd yleensd tehddan. Erds suurimpia esteitd tasokkaan luovan tyon
synnyttamiselle on, ettd luovan tyon tekija ryhtyy suoraan luonnostelemaan, kuvitellen
pian jo olevansa jalostamis- tai perati viimeistelyvaiheessa.

Luonnosteluvaiheessa luovan tyon tulos hahmottuu konkreettisesti ensimmadistd kertaa.
Luonnosvaiheessa teoksella on useimmiten jo jonkinlainen rakenne, ja sen suuret linjat
ovat selvilld. Tdssd vaiheessa on siis olennaista olla jo melko hyvin perilla siita, mita
olet tekemadssa.
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3.1 Visiointi

Visiointi tarkoittaa mielikuvituksen hyodyntamistd aktiivisesti tyon lopputuloksen
hahmottamiseksi.

Visiointi tarkoittaa sita, etta valikoidun tai improvisoidun materiaalin
pohjalta pyritadan synnyttaimaan mahdollisimman rikas ja eldavdinen
mielikuva lopullisesta tyon tuloksesta.

Visiointi on sitd tehokkaampaa, mita rikkaampaa se on. Visioinnissa ei kuitenkaan ole
kysymys pelkdstddan vyksityiskohtien etukdteen miettimisestd, vaan ennen Kkaikkea
intuitiivisen tuntuman loytdmisesta lopulliseen tyon tulokseen kokonaisuutena.
Visioinnissa synnytetdan mielikuva, joka koskettaa mahdollisimman laaja-alaisesti
kaikkien aistien kirjoa.

Visioinnin rikkaus tarkoittaa, ettd synnytat kaikkia aistejasi koskettavan mielikuvan niista
tuntemuksista, mitd lopullinen tyo herdttdd: miltd artikkeli tuntuu kddessd, minkalainen
olo sen lukemisesta seuraa, miltd teksti ndyttad sen sivuilla; miltd taideteos ndyttad, miten
se tayttdd huoneen; minkadlaisia sielunliikkeitd musiikkiteos synnyttdd. Erityisesti
keksijalle visiointi on tuiki tdrked tyokalu: kun keksija muodostaa mielessaan kuvan siitd,
miltd toimiva keksintd ndyttdd, kuulostaa ja tuntuu, ohjaa tdmd visio hanen toimintaansa
tehokkaasti.

Rikas visio ohjaa myohempid tyovaiheita koordinoimalla ajatusprosesseja luontevasti ja
intuitiivisesti kohti visioitua lopputulosta. Visio valaa my0s luovaan tekijdan uskoa tyon
onnistumisesta. On tosin huomioitava, ettd visiointi ei sovi kaikille luovan tyon
tekijoille. Jotkut taiteilijat saattavat ty0ostdad teostaan hyvinkin valmiiksi, ennen kuin he
muodostavat kasityksen lopputuloksesta. Mutta mitd aiemmin kykenet synnyttimaan
rikkaan vision, sitda jouhevampaa tyo on saattaa loppuun.

Kaytdnndssa visiointi tarkoittaa seuraavaa:

1) Hyodynnd mielikuvitustasi ja pyri muodostamaan mahdollisimman rikas
mielikuva lopullisesta tyon tuloksesta.

2) Hyodynna kuvitellessasi kaikkia aisteja: miltd lopullinen tyd tuntuu, kuulostaa
ja ndyttdd, miltd se maistuu, milta se tuoksuu. Pyri mahdollisimman eldvdan ja
rikkaaseen mielikuvaan.

3) Luova ty0 ei valttdamatta vaadi tarkkarajaista visiota, mutta mitd rikkaammin
visioit, sitd miellyttivdimpad ja helpompaa tyo on saattaa loppuun.

3.2 Hahmottelu

Leonardo da Vinci siirtyi vuonna 1482 Milanon herttua Ludovico Sforzan hoviin. Da
Vincin tyotehtdviin kuului muun muassa sotakoneiden suunnittelua ja maalaustéita.
Keskeisin syy renessanssineron Milanoon siirtymiselle oli suunnitella uljas
ratsastajapatsas herttuan edesmenneen Francesco-isan muistoksi. Da Vinci oli kuitenkin
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parantumaton viivastelija. Myos Milanon hevospatsas jai luonnoksen asteelle: patsaasta
luotiin vain savesta muovattu hahmotelma; itse messinkivalosta ei koskaan tehty. My0s
savihevonen koki lopulta kovan kohtalon: Milanon vallanneet ranskalaissotilaat
kayttivat sita ammuntaharjoitustensa maalitauluna.

Hahmottelu tarkoittaa tdssd sitd, mitd yleensd tarkoitetaan kun puhutaan
luonnostelusta. Hahmottelu on siis tyon ensimmadisen konkreettisen version
synnyttamista.

Hahmotelma voi olla artikkelin ensimmadinen luettava versio, messinkihevosen savesta
muotoiltu esikuva, lyijykyndpiirros tai sdvelteos jolla on alku ja loppu. Hahmotelma voi
my0s olla keksint0, joka ei ihan vield toimi, tai joka toimii vain osin.

Vaikka hahmottelu ja improvisointi ovatkin hyvin samantapaisia, uutta ja konkreettista
synnyttdvid tyovaiheita, on niilld yksi merkittdvad ero. Siind missd improvisoinnin tulisi
olla lahes taysin vapaata kritiikistd, on hahmotteluvaiheessa kriittisyys jo tarkeda. Siksi
hahmottelua ei yleensa kannata aloittaa ennen kuin materiaalia on riittdvasti — ilman
materiaalia tapahtuva hahmottelu tormad usein itsekritiikin kivimuuriin.

Hahmottelussa on keskeista keskittya suuriin linjoihin - liiallinen
yksityiskohtiin keskittyminen saattaa viedda huomion pois tyosta
kokonaisuutena.

Hahmotteluvaiheessa syntyy teoksen ensimmadinen varsinainen versio - jotain, mitd voi
jo tietyssd mielessa pitdd teoksena. Tdssa vaiheessa lopullisen teoksen suuret linjat ovat
ndhtavissa tai kuultavissa, ja paljon lopulliseen teokseen jddavaa materiaalia on jo esilla.
Artikkelilla tai savelteoksella on jo jonkinlainen alku ja loppu, ja maalauksesta on jo
erotettavissa lopullisen tyon keskeiset aihelmat.

Hahmotteluvaihe on tdrked kdannekohta luovassa tyossda ja ehdottomasti yksi
palkitsevimpia tyovaiheita. Hahmotteluvaiheessa konvergentit ja divergentit toimet ovat
hyvin vahvasti tasapainossa: samalla kun luodaan vielda uutta, on alettu myos tiivistda
olennaisia puolia olemassa olevasta materiaalista. Tasokkaan tuloksen aikaansaamiseksi
hahmotteluvaiheeseen jadminen ei kuitenkaan riitd - savihevonen ei ole vield loppuun
saatettu teos. Ty0 tdytyy jalostaa valmiiksi niin, ettd kaikki epdolennainen on karsittu
siita pois.

Kaytdnndssd hahmottelu tarkoittaa seuraavaa:

1) Synnytd valikoimastasi materiaalista ensimmdinen raakavedos lopullisesta

tyostd. Se voi olla piirrosluonnos, savellysaihio tai tekstin runko.

2) Hahmotelmassa on usein hyva olla alku ja loppu - pyri synnyttamdan suuret
linjat lopullisesta tyosta.

3) Al4 keskity tdssd vaiheessa vield liikaa yksityiskohtiin.
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4. Jalostaminen

Ernest Hemingway totesi kerran ndin: “Jos kirjailija tuntee aiheensa riittavan hyvin, han
voi jdttdd paljon sanomatta. Jadavuoren liikkeen uljaus syntyy siitd, ettd yhdeksdan osaa
kymmenestd on katkossd veden alla.”

Laadukkaan lopputuloksen kannalta se, mikad on jatetty pois on yhtd olennaista kuin se
mitd nahddan tai kuullaan. Luova ty0 ei ole ldhestulkoon koskaan ensimmadisella
pensselinvedolla valmiin synnyttdmista. Luova ty0 on monimutkainen prosessi, jossa
tuotetaan, muotoillaan ja hiotaan materiaalia jotakin pdamd&arad kohti. Erittdin tarkeda
on tunnistaa tyossad olennainen ja poistaa siitd kaikki turha.

Jalostamisvaiheessa tarkastelet tyotd kriittisesti kokonaisuutena, ja poistat sellaiset osat,
jotka eivdt tue kokonaisuutta. Samaten voit tarpeen vaatiessa lisdta elementteja
tukemaan hahmotelmaa. Hyvad nyrkkisddnté on kuitenkin jalostaa
veitselld - poistamalla toimimattomat kohdat kaikkein arvokkain jad nakyvammin esiin.

Olennaista jalostamisvaiheelle on vuorottelu kokonaiskuvan ja
pikkutarkan yksityiskohtiin keskittymisen valilla.

Tarkedd on kokonaisuus - mutta se syntyy vasta kun kaikki yksittdiset elementit ovat
keskenddn hyvdssd tasapainossa.

4.1. Muokkaa! Muokkaa! Muokkaa!

Tarinan mukaan Edisonilta kysyttiin, milta tuntui epdonnistua tuhansia kertoja ennen
kuin hadn viimein Kkeksi toimivan version hehkulampusta. Edison totesi: “En ole
epdonnistunut kertaakaan. Olen vain onnistuneesti eliminoinut kymmenen tuhatta
toimimatonta ldhestymistapaa.” Jos Edison olisi pysytellyt luonnosteluvaiheessa, olisi
tuloksena ollut yksi toimimaton hehkulamppu - siind kaikki. Siksi jalostaminen ja tyon
muokkaaminen on erittdin tdrked tyodvaihe luovassa tyossd. Pddmaddrand ei ole vain
luoda jotain, vaan luoda jotain laadukasta - jotain, joka toimii.

Keksintojen kohdalla tyon laatua on helppo arvioida: hyvd keksinté on toimiva
keksintd. Muunkaan luovan tyon laatu ei ole yksityisasia. Kuten psykologi Mihaly
Csikszenmihalyi on huomauttanut, luovan tyon arviointi edellyttdd aina myos
sosiaalista yhteis6d. Siksi jalostamisvaiheessa on tdarkedd myos huomioida, kenelle tyo
on suunnattu. Erinomainen Kkirjoittajan nyrkkisadntdo kuuluu seuraavasti: “kirjoita
itsellesi, muokkaa yleisollesi”. Toisin sanoen, keskity kerdamis- ja luonnosteluvaiheissa
kuuntelemaan omaa intuitiotasi ja mene sinne, minne syddmesi kuljettaa. Mutta kun
jalostat tyoOstdsi lopullista versiota, on syytd huomioida myos, kenelle teoksesi suuntaat.

Muokkaaminen tarkoittaa tyon kriittista tarkastelua ja hiomista.

Tyo kannattaa kasitelld useaan kertaan - jokainen muokkauskierros hioo tyota
entisestdan. Ty0 kannattaa kdydad ldpi vahintddan kolme Kkertaa, mutta mieluusti
runsaasti useammin.
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Kirjoittajalle tdma tarkoittaa tekstin oikolukua ja korjailua, maalarille tyon kriittistd
tarkastelua, pddlle maalaamista ja yksityiskohtien hiomista. Sdveltdja voi puolestaan
kuunnella tai soittaa teostaan ldpi ja arvioida kriittisesti sen eri osa-alueita korjaten niitd
tarvittaessa. Tutkija taas tarkastelee tekstia kokonaisuutena, arvioi argumenttirakenteita ja
varmistaa faktojen paikkansapitdvyyden. Keksijdlle muokkauskriteeri on yksiselitteinen:
tyotd tulee muokata niin pitkdan, ettd se toimii.

On syytd huomioida, ettd kaikkia virheita ei valttamdttd kannata korjata. Joskus jokin
alkujaan virheelta vaikuttanut yksityiskohta voikin antaa tyo6lle ennenndkemattoman

omaleimaisen sdavayksen.

Kerddmis-, valikointi- ja luonnosteluvaiheessa ty0sta on syntynyt ensimmadinen versio.
Nyt tyostdt tdta luonnosta yhd valmiimmaksi tarkastelemalla kriittisesti ja omaa
intuitiotasi seuraten tyon eri osa-alueita. Erityisen tdrkedd on huomioida, ettd tyo on
kokonaisuus, ei kokoelma nokkelia oivalluksia. Siksi seuraavat kaksi tyokalua ovatkin
erittdin hyodyllisia tarkastelun avittajia jalostamisvaiheessa.

Kaytdnndssd muokkaaminen tarkoittaa seuraavaa:

1) Tarkastele tyotasi kriittisesti ja hio yksityiskohtia.
2) Pyri korjaamaan ty0Ostd virheet, jos se on tarkoituksenmukaista.
3) Muokkaa vahintdan kolme kertaa - mieluusti runsaasti useammin.

4) Jokaisen muokkauskierroksen pitdd viedd tyotd valmiimmaksi
kokonaisvaltaisesti — ei kokoelmana nokkelia oivalluksia.

4.2 KISS
1300-luvun taitteessa eldneen fransiskaanimunkki William Occamilaisen yleisesti

Occamin  partaveitsend tunnettu maksiimi on nykyaikaisen tieteellisen tutkimuksen
keskeinen ohjenuora. Occamin partaveitsi kuuluu ndin: “Jos kahdella tieteellisella
teorialla on yhtdldinen selitysvoima, on ndista valittava yksinkertaisempi.” Toisin
sanoen, jos kaksi teoriaa kykenee ennustamaan kaikki samat ilmi6t, on parempi teoria
se, joka edellyttda pienemman mdaran ennakko-olettamuksia. Samaa periaatetta tulee
soveltaa my0s luovassa tyossa.

KISS-lyhenne tulee sanoista “Keep It Simple, Stupid” - piddi se yksinkertaisena, toope! Se
tarkoittaa, ettd jalostamisvaiheessa on tarkoituksenmukaisinta pyrkia mahdollisimman
pelkistettyyn ilmaisuun. Paino tdssd on sanalla ‘mahdollisimman’. Kyse ei ole tietenkdan
siitd, ettd jokaisen teoksen pitdisi olla minimalistinen. Mutta jokaiseen teokseen pitad
jattaa ainoastaan ne elementit, jotka ovat aivan valttimattomid sen toimimisen
kannalta. Kuten Albert Einstein on sanonut, kaikki tulee tehdd niin yksinkertaisesti kuin
mahdollista - muttei yksinkertaisemmin.

Toisin sanoen: jos jotain voi jdttaa pois, se pitdad jdttda pois.
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Monien elementtien kohdalla kysymys sen tdrkeydestd voi olla kuitenkin vaikeasti
ratkaistavissa. Mieleen juolahtaa helposti ajatus siitd, ettd kenties juuri tamd virke tai
sdavelkulku on sittenkin Kkriittinen tyon onnistumisen kannalta. Slksi esimerkiksi
kirjoittaessa hyva tekniikka onkin talloin poistaa osia tekstistdi omaan ‘ylijadneet’-
tiedostoonsa. Jos kaipaat niitd vield muutaman pdivdn kuluttua, voit tdlléin palata
niiden pariin. Useimmiten poistettua tekstid ei kuitenkaan tule ikdva - ja lopputulos on
parempi. Jos se on tyotapasi puolesta mahdollista, siirrd poistetut osiot talteen silta
varalta, ettd kaipaat niitdi myohemmin.

Pyri siis tyotd jalostaessasi niin pelkistettyyn ilmaisuun kuin ilmaisutyylisi sallii. Vaikka
tyylilajisi olisi gotiikka tai wagneriaaninen ooppera, kannattaa kaikki turha eliminoida
lopputuloksesta.

Kaytdnnossa KISS tarkoittaa seuraavaa:

1) Pyri poistamaan kaikki turha.
2) Jos voit jattda jotain pois, se pitdad jattad pois.

3) Jos elementtien poistaminen tuntuu vaikealta, dld tuhoa niitd vaan siirrd ne
toisaalle talteen, jos se on mahdollista.

4) Pyri niin pelkistettyyn ilmaisuun kuin ilmaisutyylisi sallii.

4.3. Kill Your Darlings
Tunnettu englanninkielinen ohjenuora kehottaa tuhoamaan mielitiettynsa. Tdtd ohjetta
tulkitaan kuitenkin yleensd aivan vdarin. Monet ajattelevat, ettd se tarkoittaa, etta
kaikki sellainen, mistd pitdd taytyisi poistaa tyostd. Siksipad harvat seuraavat tdtd sinansd
tuiki tarkeda ohjenuoraa.

Kill Your Darlings ei suinkaan tarkoita sitd, etta tyostd pitad poistaa kaikki, mista pidat.

Se tarkoittaa, etta jos tyossa on jokin lempilapsi, jota jdat kerta
toisensa jdlkeen ihastelemaan, tulee se poistaa lopullisesta
tuloksesta.

Jos huomiosi kiinnittad kerta toisensa jdlkeen joku argumenttirakenne, dialogin patka,
joku visuaalinen yksityiskohta, joku melodinen oivallus, pitad se poistaa. Syy tdhan on
yksinkertainen. Luovan tyon tulos on kokonaisuus. Jos tuloksena on vain kokoelma
nokkelia oivalluksia, ollaan pohjimmiltaan jdiaty vain jonkinlaiseen edistykselliseen
kerddmisvaiheeseen. Kokonaisuudessa puolestaan jokainen elementti tukee toistaan
niin, ettd tyo toimii kokonaisvaltaisena yksikkona.

Talloin nokkelat yksittdiset oivallukset, jotka siirtavat huomion pois kokonaisuudesta,
hdiritsevat kokonaisuutta. Siksi ne tulee poistaa. Neronleimauksia ei tietenkddn kannata
tuhota atomeiksi. Sen sijaan ne kannattaa arkistoida omaan “ylijdaneet oivallukset” -
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luokkaansa idea-arkistoosi, josta ne saattavat tuonnempana nousta keskeisiksi osiksi
jotain toista teosta. Tdlla tavoin kokonaisuuteen sopimattomat oivallukset saa poistettua
lopullista tyota hdiritsemadstd ilman, ettd ne menisivat itsessdan hukkaan.

Kaytdnndssa Kill Your Darlings tarkoittaa seuraavaa:

1) Jos huomaat toistuvasti onnittelevasi itsedsi jostakin yksityiskohdasta, poista
se.

2) Pyri tarkastelemaan tyotdsi kokonaisuutena. Jos jokin yksityiskohta vie
toistuvasti huomiosi pois kokonaisuudesta, poista se - oli se sitten itsessddn
hyva tai huono.

3) Arkistoi poistamasi neronleimaukset - ne voivat loytdd paikkansa
myohemmassa teoksessa.

4.4 Keskustele ja pyydd kommentteja

Sosiaalisten voimavarojen kadyttaminen luovassa tydssa on etenkin Suomessa
harmillisen harvinaista. Jokaisella ihmiselldi on oma yksilollinen ndkokulmansa
maailmaan ja jokainen kykenee tarjoamaan jonkin oivaltavan nakokulman asiaan kuin
asiaan. Kuten Galileo Galilei aikanaan totesi: “En ole koskaan tavannut ketdan, jolta en
olisi voinut oppia jotakin.”

Mielipiteiden ja kommenttien pyytaminen tyon alla olevasta teoksesta
ja siita muiden kanssa rikkaasti keskusteleminen auttavat
tarkastelemaan tyota sellaisista ndkokulmista, jotka eivat valttamatta
yksin aukea.

Keskustelussa voi kdyttad joko dialektista tai dialogista ldahestymistapaa, kuten
valikoinnissakin. Dialektisessa ldhestymistavassa ty0 alistetaan erilaisille vasta-
argumenteille, joita vastaan joko puolustat tyotdsi, tai joiden nojalla muokkaat sitd.
Dialektinen keskustelu on kuitenkin pitkalti ongelmallista luovassa tydssd, silla kukaan
muu kuin tyon tekija itse ei kykene ndkemdadn keskenerdisessda tyoOssad sita
kokonaisuutta, joka siitd on tulossa. Huonoitsetuntoinen taiteilija saattaa kuitenkin
reagoida liiankin herkdsti muiden kritiikkiin ja muutella tyostdan yksityiskohtia
kommenttien varassa niin, ettd kuuluisa punainen lanka katoaa lopullisesti.

Dialoginen keskustelu on puolestaan keskustelua, jossa pyritadan vdalttamadan
kriittisyyttd. Dialogissa tarkoituksena on pyrkid ymmadrtdimdan kaikkien osallisten
yksilollisia ndkokulmia. Keskustelulla ohjataan esimerkiksi keskustelijoiden huomiota
kohti kehittdmisenarvoisia elementtejd ja ndin pois negatiivisista elementeista.
Negatiivisista elementeista pddsee nimittdin eroon joko hdivyttamalld niitd, eli tuomalla
ne esiin kriittisessd keskustelussa, tai korostamalla positiivisia elementteja.

Keskustelu ja kommenttien pyytaminen ovat loppumaton voimavara tyon
monipuoliseen tarkasteluun. Ne eivat kuitenkaan ratkaise tyon laatua. Lopulta sinun on
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tekijand kyettdvd kantamaan vastuu silldkin uhalla, etteivat valintasi aina miellyta
kaikkia. Itse asiassa kaikkien miellyttdminen on koko lailla mahdotonta: jos kumartaa
joka suuntaan, myos pyllistdd joka suuntaan. Ndin ollen myos jotkut tyon saamat
negatiiviset kommentit kannattaa ajatella lopputuloksen kannalta kannustavina: koska
joku ei pida siitd, joku toisin ajatteleva saattaa hyvinkin ottaa tyon omakseen.

Lopuksi, kommentteja kannattaa aina arvioida sen valossa, kuka kommentoi.
Rocklaulajan ndkemys teknokappaleesta ei valttdmatta kiinnitd huomiota teknomusiikin
kentdlld olennaisiin asioihin. Samaten logiikan professorin nakemys
poststrukturalistisesta akateemisesta paperista voi saada huomion Kiinnittymaadn aivan
vadriin asioihin. Tietyssd mielessd jokainen kommentoija on oikeassa - nakokulmia on
loppumaton mddra. Mutta jokainen kommentti ei ole kuitenkaan merkittdva hyvan
lopputuloksen kannalta.

Kaytdnndssd keskustelu ja kommenttien pyytaminen tarkoittaa seuraavaa:

1) Pyyda tyostdsi kommentteja erilaisilta ihmisilta.

2) Pyri joko dialektiseen arviointiin tai dialogiseen vuorovaikutukseen tarpeen
mukaan.

3) Al4 lannistu negatiivisesta palautteesta - tietyn henkilon negatiivinen palaute
saattaa itse asiassa olla ty0si kannalta positiivista palautetta.

4) Arvioi kommentoijan ty0si alaan liittyvdd asiantuntijuutta.

5. Viimeistely

James Joycen mestariteoksen Odysseus ensipainoksessa on laskettu olevan noin kaksi
tuhatta virhetta. Teoksesta onkin julkaistu ldhes kaksikymmenta korjauspainosta. Ndista
jokainen on kuitenkin sisdltanyt aina uusia virheita. Niinpd nykyaan alkuperdispainosta
pidetdankin kaikkein eheimpdna Odysseus-painoksena. Virheineen pdivineen
alkuperdinen teos on omalla tavallaan taydellinen, eikd se olisi loppujen lopuksi
vaatinut lainkaan loputonta jalostamiskierrettd. Joycen tapaus on siind mielessd
onnekas, ettd alkuperdisteos oltiin ehditty julkaista. Moni lupaava teos muuttuu
kuitenkin tyhjanpdivaiseksi oivalluskokoelmaksi liiallisen jalostamisen tuloksena, eika
jalostuksen jalkoihin jaanyt onnistunein tyovaihe koskaan nde paivanvaloa.

Kriittinen osa luovaa tyotd on osata lopettaa ajoissa. Kun tyotd on jalostettu riittavasti,
on aika viimeistella se.

Viimeistely tarkoittaa pelkimmillaan paddtosta jalostamisen
lopettamisesta.

Viimeistely on keskeinen tyovaihe, koska se katkaisee luovassa ty0ssd aina vaanivan
loputtomaan hiomisen noidankehan. Ty0 ei ole valmis silloin, kun siind ei ole mitdan

www.FilosofianAkatemia.fi



Luovan tydn opas 23

muutettavaa. Luovaa teosta voi kdytannossd muokata loputtomiin. Jossakin vaiheessa
sinun on vain paatettdva, ettd ty0 on valmis.

Tahdn ei ole olemassa mitdan sdantod - tdssd luovan tyon tekijan harjaantuneisuus ja
intuitio ovat siis kriittisid. On kuitenkin tdrkedad huomata, ettei ainoatakaan taysin
virheetontd teosta ole toistaiseksi tehty. Kuten runoilija, filosofi ja kirjailija Paul Valery
aikanaan totesi: “Runo ei ole koskaan valmis - vain viimein hylatty.”

5.1 Ota etdisyytta

Kun ty6 on mielestdsi valmis, on hyvad ottaa etdisyyttd teokseesi ja pyrkia
tarkastelemaan sitd kokonaisuutena. Tdssa vaiheessa kannattaa siis keskittyd muihin
asioihin - aloittaa vaikkapa uusi teos tai pitdd lomaa. Tarkedd on nukkua ainakin yksi,
mieluusti useita 6itd ajattelematta ja koskematta teokseen.

Ndin avautuu nakokulma teokseen kokonaisuutena, tekoprosessista
jo osin irtautuneena.

Itse tyotd tehdessddn luovan tyon tekijd on niin kiinni tekoprosessissa ja sen
osatoimissa, ettd teoksen kokonaisvaltainen tarkastelu on hyvin vaikeaa. Ottamalla
sithen etdisyyttd on mahdollista tarkastella tyota rikkaammin kokonaisuutena. Viime
kddessa luovan teoksen arvon ratkaisee se, miten se toimii kokonaisuutena. Tastd
syystd valmiin teoksen kohdalla on hyva pitdd pieni tauko ennen kuin pddstdt sen
lopullisesti kasistasi.

Kun olet saanut mielestdsi riittavasti etdisyytta tyohon, palaa lopuksi sen pariin. Lue
teksti kerran ldpi, silmdile taulua, kuuntele sdvellyksesi. Arvioi tyota
kokonaisuutena: synnyttadko se niitd tuntemuksia, joita visioit luonnosteluvaiheessa,
tai jotain aivan uutta ja ennakoimatonta, jota piddt arvokkaana? Toimiiko se
kokonaisuutena, vai varastaako jokin yksityiskohta jatkuvasti huomiosi? Saako se
itkemddn tai nauramaan tai dllistymddn? Saako se sinut kyseenalaistamaan
perustavanlaatuisia uskomuksiasi? Lenndttadko se sinut valtameren yli? Synnyttadko tyo
sinussa flow-kokemuksen? Kun pystyt vastaamaan johonkin tdmdn tapaiseen
kysymykseen myoOntdvdasti, tyd on mitd luultavimmin valmis. Lopuksi voit vield tehda
tyohon loppusilauksen - ja sitten antaa sen olla.

Kaytdnndssa etdisyyden ottaminen tarkoittaa seuraavaa:

1) Kun ty0 on mielestasi valmis, nuku ainakin yksi y0, mielellddn enemman.
2) Pyri viettdimadan aikaa ajattelematta tyotasi.

3) Palaa lopulta tyon pariin ja arvioi sitd kokonaisuutena.
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5.2 Loppusilaus

Tdmd tyovaihe on usein tarpeeton. Loppusilaus on myods vaarallinen etenkin
kokemattomammalle luovan tyon tekijdlle. Korjaus sielld johtaa korjaukseen taalld, ja
pian ollaan loppumattomassa jalostamisen syoksykierteessd, jossa tyostd ei jda lopulta
jdljelle kuin kokoelma erittdin hioutuneita yksityiskohtia.

Loppusilauksen tarkoitus on antaa taiteilijalle mahdollisuus tyynnyttdaa omaa levotonta
perfektionismiaan, jotta tyon voi viimein antaa olla. Loppusilaus on pieni Kkorjaus tai
muutos, jonka voit tehda teokseen sen jdlkeen, kun olet saanut siihen riittavasti
etdisyyttd ja pystyt tarkastelemaan sitd kokonaisuutena. Loppusilaus on pitkalti
luvallinen varaventtiili taiteilijan tai tieteilijdn luovalle neuroosille - lupa lisdtd tyohon
vield se viimeinen tdrked yksityiskohta tai poistaa siitd hdiritsevd elementti ilman, etta
tyotd jadddan tyostdmaadn loputtomasti.

Jos olet loppusilauksen jdlkeenkin tyytymaton tyohosi, kannattaa se siirtad toistaiseksi
sivuun ja palata sen pariin vasta kun olet saanut kerdttyd uutta materiaalia ja
kypsyteltyd uusia ndkokulmia. Ja joskus ty6 on vain tyystin hylattava - siirrettava
sivuun pysyvasti ja tartuttava uusiin haasteisiin.

Kaytdnnossa loppusilaus tarkoittaa seuraavaa:

1) Jos koet etdisyyden ottamisen jdlkeen tarpeelliseksi, tee tyohon viimeinen
silaus.

2) Varo jalostamisen syoOksykierrettd: yksi muutos johtaa nopeasti toiseen ja
johtaa pahimmassa tapauksessa ylityOstamiseen - yksityiskohtien loputtomaan
hiomiseen kokonaisuuden kustannuksella.

3) Jos olet loppusilauksen jadlkeen yhd tyytymaton, siirrd tyo syrjddn ja palaa sen
pariin, kun aikaa on kulunut riittdvasti - jos se vield ajan kuluttua tuntuu
tarpeelliselta.
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Lopuksi

Luovaa prosessia voidaan kuvata viisiportaisena prosessina, joka kasvaa divergentista
toiminnasta konvergenttiin toimintaan. Luovan tyon alkuun saattamisen kannalta
keskeistd on kerdaminen, valikointi ja luonnosteleminen. Mestariteos puolestaan
edellyttdd pitkalle vietya jalostamista ja kykya lopettaa hiominen silloin kun tyo on
valmis - ei aiemmin, ei myohemmin.

Kussakin tyovaiheessa voit hyodyntad ylla esiteltyja tekniikoita, joilla voidaan valttda
luovan tyon pahimmat sudenkuopat, kuten valkoisen paperin kammo tai jalostamisen
syoksykierre. Tekniikat eivdt kuitenkaan yksin riitd luovaan tyohon: luova tyd on
intuitiivisesti tapahtuva, harjaantumisen kautta opittu orgaaninen ja dynaaminen taito,
jossa mestariksi tulee vain riittavan harjoittelun kautta.

Luovuus ei ole synnynndinen ominaisuus, vaan tapa tehdd asioita ja ldhestya
kokemusmaailmaa. Luova ihminen ei ole syntynyt maailmaan luovuusgeeneilld
ladattuna. Luova ihminen on oppinut jossakin vaiheessa elamdansa luovan tavan toimia
erilaisissa elamantilanteissa.

Vaikka luovuus on vield toistaiseksi kohtalaisen harvinainen ominaisuus nyky-
yhteiskunnassa, on se taito, jonka kuka tahansa voi oppia. Olennaista on halu oppia ja
uteliaisuus uutta kohtaan. Ndma ominaisuudet l0ytyvat jokaiselta ihmiselta
luonnostaan. Yhdet ovat luovempia kuin toiset - mutta kuka tahansa voi oppia luovaksi
oikeiden metodien avulla. Kayttdmadlld toimivia luovuutta siivittavid tekniikoita,
jokainen kykenee harjaantumaan hiljalleen luovaksi mestariksi.

Tdssd oppaassa esitellyt tekniikat tarjoavat ratkaisuja luoviin ongelmatilanteisiin. Ne
auttavat sinua synnyttamdan jouhevasti luovia teoksia ja harjoittamaan luonnollista
luomisen taitoasi. Ne auttavat sinua aktivoimaan oman synnynndisen taipumuksesi
luovuuteen ja uteliaisuutesi tyydyttamiseen. Tassa esitellyt luovan tyon tekniikat
herattavat sisdisen pikkulapsesi ja sytyttavat sielussasi piilevdn renessanssineron. Tartu
siis toimeen ja ryhdy heti kerddamadan materiaalia seuraavaa mestariteostasi varten!
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LIITE: Synergistisen dialektiikan aivomyrskytekniikka

Lentokoneen keksineet Wrightin veljekset kehittivat ainutlaatuisen tavan argumentoida
keskenadn. Tiettavasti veljekset kinastelivat yhdesta ja toisesta asiasta lentokoneen
parissa tyoskennellessian. He huomasivat, ettd vaihtamalla tietyn ajan kuluttua
keskenddn mielipiteitddn he kykenivdat ndkemddn myds vastakkaisen vaihtoehdon
rikkaammin. Joutumalla puolustamaan my0s vastustamaansa kantaa, veljekset
synnyttivat ennenndkemdttoman rikkaan ndkemyksen sekd omasta ettd
vastustamastaan kannasta. Lopuksi oikea ratkaisu oli helppo 16ytda, kun kumpikin naki
koko ratkaisuvaihtoehtojen kentdn rikkaasti ja moniulotteisesti.

Tdssa liitteessd esitelldan aivomyrskytekniikka, joka toimii erityisen tehokkaasti
ryhmdssd tapahtuvan luovan ongelmanratkaisun siivittdjand. Metodi perustuu
ylldesiteltyihin tekniikoihin, perinteisiin aivomyrskytekniikoihin sekd moderniin
argumentaatiotutkimukseen. Tdssa esitelty aivomyrskytekniikka huipentuu niin
sanottuun synergistiseen dialektiikkaan. Synergistinen dialektiikka on
kommunikaatiomuoto, jossa argumentaatiotilanteen luontainen dialektiikka kddannetdan
dialogiseksi kommunikoinniksi Wrightien esimerkin mukaisesti. Lopputuloksena syntyy
monipuolinen ymmarrys kasilld olevista ratkaisumahdollisuuksista.

Synergistisen dialektiikan aivomyrskytekniikka koostuu viidesta tyovaiheesta. Ndiista
kolme ensimmadistd ovat tuttuja perinteisistd aivomyrskyista.

Tdman oppaan mukana saat kaavion, joka havainnollistaa
synergistisen dialektiikan aivomyrskysession kulkua. Voit ottaa
kaavion mukaan sessioon virkistamaan muistiasi.

1. Ongelman maaritteleminen

Ennen kuin ongelma voidaan ratkaista, taytyy tietad, mikd ongelma tarkkaan ottaen on.
Niinpd aivomyrskyn ensimmdinen tyovaihe on maddritella ongelma tarkkarajaisesti.
Kaytannossa tama tarkoittaa ongelman asettelemista sanoiksi.

Kirjoittakaa siis yhdelld tai muutamalla lauseella kaikkien nahtdvaksi mikd ongelma on.
Joskus ongelman tarkkarajainen madadritteleminen voi olla vaikeaa. Niinpa talloin voikin
hankalimmissa tapauksissa suorittaa lyhyen pienoisaivomyrskyn aiheesta “Miten
maadritteen kasilla olevan ongelman tarkkarajaisesti.”

Ongelman mittakaava kannattaa my0s pitdd mahdollisimman pienend. Kysymykseen
“kuinka ndldnhdtd torjutaan” on tuskin olemassa yhta oikeaa vastausta - mutta
kysymys “kuinka Suomen tulisi toimia vuonna 2010 nalinhddan torjumiseksi lansi-
Afrikassa” mahdollistaa jo tarkkarajaisempien ratkaisuehdokkaiden 16ytamisen.

Tee siis ndin: Kirjoita ylos yhdelld tai muutamalla lauseella
ratkaistava ongelma kaikkien nahtavaksi.
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2. Ideoiden keradminen
Tassd tyovaiheessa pyritdan kerddmdan mahdollisimman paljon ideoita.
Kerdamisvaiheessa voi kdyttdd hyvdkseen esimerkiksi lateraalista ajattelua,

muistiinpanoja ja muita luovan prosessin kerddmistekniikoita.

Keskeistd kerdamisvaiheessa on tdydellinen kritiikittomyys: tdssa vaiheessa jokainen
idea on erinomainen idea. Myos hulluja ja mahdottomia ideoita pitda suosia - ne
saattavat oikeassa asiayhteydessd osoittautua erittdin hedelmallisiksi. Ideoita kannattaa
yhdistelld, kayttdd satunnaistekijoita kuten lateraaliajattelussa, sekoittaa pakkaa,
provosoida ja kdyttad huumoria. Yleisilmapiiri on hyvaksyva ja kannustava.

Kerddmisvaiheessa nimitetdadan yksi kirjaaja, joka kirjoittaa jokaisen idean ylos. Joskus
ideointi voi tyrehtyd kesken kerdamisvaiheen. Tdlloin on hyvd pitdad esilld joukko
johdattelukysymyksid, joilla kirjaaja voi vauhdittaa ideointia. Tallaisia kysymyksia
voivat olla esimerkiksi seuraavat:

¢ Voiko ndita ideoita yhdistda?

e Minkd kanssa tdmdn voi yhdistda?

¢ Voiko titad katsoa toisesta nakokulmasta?
e Sisdltyyko tdhan muita ideoita?

e MIta tastd tulee mieleen?

Keraamisvaiheen on hyva kestdd kymmenestd kahteenkymmeneen minuuttiin, tosin sita
voidaan my0s jatkaa niin pitkaan kuin ideoita riittaa.

Tee siis ndin: nimittakaa kirjaaja. Keratkda maardajan kuluessa kaikki
mieleen juolahtavat ideat. Yhdistelkda ideoita. Minkadnlainen
kritiikki ei ole sallittua. Kayttakada huumoria ja pyrkikaa avoimeen ja
sallivaan ilmapiiriin.

3. Valikointi

Tassd tyovaiheessa kerattyjd ideoita arvioidaan kriittisesti. Ideoista voidaan keskustella,
ja niistd pyritddn karsimaan pieni joukko elinkelpoisimpia ideoita. Ideoita voi karsia
esimerkiksi sallimalla jokaisen pisteyttad kolme parasta ideaa, ddnestamalld kunkin
idean kohdalla erikseen tai keskustelemalla ideoista vapaasti. Voit myos hyodyntda
luovan prosessin valikointivaiheen tekniikoita. Pdamdarand on saada ideoiden lista
kavennettua noin viiteen elinkelpoisimpaan ideaan.

Tee siis ndin: arvioikaa Kkerittyja ideoita kriittisesti. Adnestikii
tarvittaessa. Pyrkikda karsimaan ideat noin viiteen elinkelpoisimpaan
ideaan.
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4. Synergistinen dialektiikka

Synergia tarkoittaa vuorovaikutusta, josta kaikki osapuolet hyotyvat maksimaalisesti.
Dialektiikka puolestaan tarkoittaa vastakkainasettelujen kautta syntyvdad
yhteisymmarrystd. Synergistinen dialektiikka tarkoittaa siis vastakkainasettelujen kautta
syntyvad yhteisymmarrystd, josta kaikki osapuolet hyotyvdat maksimaalisesti. Toisin
kuin perinteisessa dialektiikassa, synergistisessd dialektiikassa ei pyritd yhteen
yhteisesti hyvaksyttyyn vaihtoehtoon. Sen sijaan tdssd pyritddan synnyttdimadan
mahdollisimman syvallinen ja monipuolinen ymmartamys kasilld olevista
vaihtoehdoista.

Ihmismieli toimii erikoisella tavalla argumentaatiotilanteissa. Ihminen nimittdin
puolustaa raivokkaasti kdytannossa mita tahansa kantaa, jota han katsoo tarpeelliseksi
puolustaa. Argumentaatiotilanteessa ei siis ole niinkddn merkitysta silld, kuinka hyvin
puolustettava kanta sopii henkilon muiden uskomusten ja arvojen kanssa yhteen.
Riittdd, ettd han on syystd tai toisesta asennoitunut sitd puolustamaan. Ndayttda siltd,
ettd olemme ldhtokohtaisesti asennoituneet pyrkimdin oman kantamme voittoon
argumentaatiotilanteessa. Synergistisessd dialektiikassa tdmd luontainen asetelma
kddnnetdadn ongelmanratkaisutilanteen eduksi.

Synergistisessd dialektiikassa aivomyrskyryhmd jaetaan kahtia. Yhden ryhman
tehtavdand on puolustaa edellisessa vaiheessa valikoituja ratkaisuvaihtoehtoja. Toinen
ryhma puolestaan asettuu miettimdan niille vasta-argumentteja. Keskustelua jatketaan
kymmenkunta minuuttia, jona aikana kirjataan ylos keskeisimmat argumentit puolesta
ja vastaan.

Kymmenen minuutin jalkeen vaihdetaan puolia. Nyt aiemmin argumentteja puolustanut
joukkue pyrkiikin osoittamaan niiden kelvottomuuden, kun taas aiemmin hyokdnneen
joukkueen tehtdvand on nyt puolustaa niitd. Jalleen keskustelua jatketaan kymmenisen
minuuttia ja parhaat argumentit puolesta ja vastaan kirjataan ylos.

Synergistisen dialektiikan tuloksena molemmat osapuolet synnyttavdat vahvasti
dialogisen ymmarryksen kdsilla olevista vaihtoehdoista - he kykenevat ndkemddn ne
rikkaasti sekd hyvine ettd huonoine puolineen. Ndin ollen vaihtoehdoista on helppo
poimia lopulta kaikkein elinkelpoisimmat.

Tee siis ndin: jakakaa ryhma kahtia. Toinen ryhma puolustaa valittuja
ideoita, toinen vastustaa. Kymmenen minuutin kuluttua vaihdetaan
puolia. Kirjatkaa parhaat argumentit puolesta ja vastaan ylos.

5. Arviointi

Lopulta jaljella on viitisen kappaletta ratkaisuvaihtoehtoja, jotka avautuvat synergistisen
dialektiikan kautta kaikille osanottajille rikkaina ja monimuotoisina. Lisdksi session
tuloksena on kertynyt koko joukko materiaalia ideoiden ja synergistisen dialektiikan
aikana Kkirjattujen argumenttien muodossa.
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Lopuksi ratkaisuvaihtoehdoista keskustellaan kriittisesti, ja pyritddn loytdmadan
hankitun materiaalin valossa paras tai parhaat ratkaisuvaihtoehdot kasilld olevaan

ongelmaan.

Tee siis ndin: arvioikaa nyt elinkelpoisimpia ratkaisuvaihtoehtoja
kerdamdnne materiaalin ja synnyttamanne ymmadrryksen valossa.
Pyrkikdaa loytamadan ratkaisuvaihtoehdoista paras tai parhaat
ehdokkaat ongelmanne ratkaisuksi.
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